浙江诸暨联合村镇银行股份有限公司
2023年度薪酬管理情况报告

根据《商业银行稳健薪酬监管指引》（银监发〔2010〕14号）要求，董事会应每年全面、及时、客观、详实地披露薪酬管理信息，并列为年度报告披露的重要部分。薪酬信息应经董事会审议后报备银行业监督管理部门备案。根据以上要求，现将我行2023年薪酬管理工作情况报告如下：
一、薪酬管理工作情况
我行薪酬管理委员会由董事长担任组长、成员由行长、副行长、综合管理部负责人组成，下设办公室为综合管理部。薪酬管理委员会负责组织召开薪酬管理会议，审议并通过全行员工定岗定薪工作事项，负责开展全行员工年度考评、评优、薪酬调整工作，负责根据《杭州联合银行主发起村镇银行高级管理人员薪酬管理指导意见》（杭联银函〔2014〕74号）、《杭州联合银行主发起村镇银行员工退休退岗管理指引》（杭联银函〔2022〕52号）等文件要求，拟定《高级管理人员薪酬管理办法》、《薪酬管理报告》等报董事会审议。薪酬管理扩大会议由薪酬管理委员会组长发起召开，各一级部门负责人参加，负责讨论职能部门绩效考核办法、业务团队绩效考核方案，修订《诸暨联合村镇银行薪酬管理办法》并报董事会审议。
二、薪酬管理制度制定情况
2023年，我行修订了《诸暨联合村镇银行客户经理等级管理办法》、《诸暨联合村镇银行风险经理等级评定办法》、《诸暨联合村镇银行柜员等级管理办法》、《诸暨联合村镇银行会计主管等级管理办法》等薪酬相关制度。
三、薪酬管理情况
截至2023年末，本行的资产规模达469396.49万元，较年初增长84418.28万元，增幅21.93%；负债规模421372.21万元，较年初增长79293.44万元，增幅23.18%；实现审计后净利润6377.73万元，未分配利润为17018.51万元；五级不良贷款绝对额为3044.41万元，五级不良率0.74%，贷款减值准备15795.71万元，拨备覆盖率518.84%。2023年末，本行在编员工人数205人，较2022年末减少12人，其中高级管理人员及中层管理人员21人，普通员工184人。全年列支工资性支出5720.04万元。其中职工工资3692.31万元，包含基础薪酬1523.63万元，基础薪酬占比26.63%，符合《商业银行稳健薪酬监管指引》要求；非职工工资性支出2027.73万元，主要由员工伙食费、住房公积金、工作服、社保、工会经费、职工教育经费等组成。
四、薪酬延期支付情况
根据《诸暨联合村镇银行薪酬延期支付管理办法（试行）》规定，我行于2018年6月起执行延期支付，遵循高管按40%、中层管理人员不少于25%，信贷审查岗及客户经理岗不少于20%，催收岗、信贷内勤岗、会计主管岗不少于10%执行延期支付。2023年，执行延期支付170.29万元。根据主发起行对全员风险金计提相关要求，2023年，我行共计缴纳个人全员风险金及单位风险金247.93万元。
截至2023年末，我行全员风险金余额1346.22万元（包含以前年度全员风险金），薪酬延期支付金额579.28万元，其中高管延期支付67.63万元，薪酬延期支付部分执行3年延期支付。
五、其他需要说明的事项
无。
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